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Jean-Luc CIULKIEWICZ 
SNE-FSU 

104 rue Romain Rolland 

93260 LES LILAS Les Lilas, le 16 décembre 2016 

tel: 01 41 63 27 30 

port: 06 85 91 03 50 
Courriel : jean-luc.ciulkiewicz@fsu.fr  

 

Le Secrétaire Général 

 

 

N/REF : SNE/JLC/2016/30 

 

 

 

Objet :  Mutualisation AFB/ONCFS 

 

Madame la Ministre, 

En novembre 2015, vous confiiez au CGEDD une mission d’étude sur les modalités relatives à la 

mutualisation des services de terrain de l’AFB et de l’ONCFS. A l’issue de cette mission et de la 

publication du rapport en juin 2016, vous demandiez aux directeurs généraux (ONCFS, ONEMA, 

AFB), en lien étroit avec les services du ministère et les conseils d’administration, d’engager la 

mise en œuvre des recommandations relatives aux unités de travail communes et à leur 

encadrement hiérarchique dans les plus brefs délais, de sorte que ces unités soient 

opérationnelles dès 2017. 

Cette mise en œuvre, initialement prévue par vagues en septembre dernier sur l’ensemble du 

territoire, est devenue une expérimentation de un an appliquée à quelques services 

départementaux. En comité de suivi, le 5 décembre dernier, votre administration nous apprenait 

que le décret AFB serait publié prochainement, expurgé du titre relatif à la mutualisation, compte 

tenu de l’avis du Conseil d’Etat qui souligne un défaut de concertation à l’ONCFS. 

En un an, Madame la ministre, qu’est devenue votre belle ambition ? 

Nous avons suivi durant cette même période les efforts constants de la Fédération nationale des 

chasseurs pour déstabiliser le projet d’AFB, du lobbying parlementaire en juin pour dépouiller 

l’AFB de ses missions de police judiciaire au profit de l’ONCFS, aux derniers échanges avec le 

Président de la République pour contrer tout rapprochement entre l’AFB et l’ONCFS. 

Il nous semble aujourd’hui que vous avez perdu la partie face au lobby de la chasse. 

 

 

 

…/… 

Madame Ségolène ROYAL 

Ministre de l’Environnement, 

de l’Energie et de la Mer 

Hôtel de Roquelaure  

246, boulevard Saint-Germain  

75007 Paris 



SNE-FSU - 104 rue Romain Rolland - 93260 LES LILAS 

tel: 01 41 63 27 30  portable: 06 85 91 03 50 courriel sne@fsu.fr 

 

Nous le regrettons, d’autant plus qu’au vu du positionnement central de l’AFB sur des 

compétences d’expertise, de connaissance et de police, le SNE-FSU souhaitait l’intégration de 

l’ONCFS, acteur essentiel de la biodiversité terrestre, dans l’AFB. 

C’est donc par défaut et en espérant des évolutions ultérieures que nous sommes plutôt 

favorables à une mutualisation territoriale qui peut satisfaire à une partie des objectifs que 

l’intégration de l’ONCFS pouvait offrir. 

Pour être pleinement efficiente, cette mutualisation nécessite un certain nombre de prérequis 

sociaux et organisationnels, sur lesquels votre administration n’a jamais apporté un début de 

réponse satisfaisante ; bien au contraire. 

Hélas ! Il nous semble également que vous et vos services sont aussi en échec sur ce dossier.  

Dans ces conditions, une redéfinition des priorités nous parait indispensable pour éviter à votre 

administration, aux organisations syndicales, et avant tout aux services de l’AFB et de l’ONCFS 

potentiellement expérimentaux, de perdre du temps sur une chimère.  

La satisfaction des engagements environnementaux de la France mérite mieux ! 

Nous vous prions de croire, madame la Ministre, à l’expression de notre très haute considération. 

 

 
 Pour le Syndicat National de l’Environnement FSU 

 Le Secrétaire Général  

  

 Jean-Luc CIULKIEWICZ 

 

 

 

 

Copie : 

Mme Barbara POMPILI 

Mme la Secrétaire générale 

M. le DGALN 

M. le DEB 

Mrs les directeurs : 

- ONCFS 

- ONEMA 

- AFB 


